
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �����������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�WĂƚŝĞŶƚ�Žƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�WĂƌƚǇ������������������������������������������������ĂƚĞ�

WĂƚŝĞŶƚ�Θ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ � � � � � �ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WĂƚŝĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ğůů�WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��tŽƌŬ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
'ĞŶĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���DĂƌŝƚĂů�^ƚĂƚƵƐ͗�^��D��t����
�ŵƉůŽǇĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ŵƉůŽǇĞƌ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
^ƉŽƵƐĞ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��WŚŽŶĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
/Ĩ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ͕�WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ZĞĨĞƌƌŝŶŐ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
,Žǁ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͍�;�ŝƌĐůĞ�KŶĞͿ͗��WŚǇƐŝĐŝĂŶ���&ƌŝĞŶĚ���KŶůŝŶĞ���&ĂĐĞďŽŽŬ���EĞǁƐƉĂƉĞƌ���KƚŚĞƌͺͺͺͺͺͺͺ

ΎΎ�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚΎΎ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

WƌŝŵĂƌǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/�η͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
WŽůŝĐǇ�,ŽůĚĞƌ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/�η͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
WŽůŝĐǇ�,ŽůĚĞƌ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

tŽƌŬĞƌ͛Ɛ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌͬ�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ůĂŝŵ�η͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ�ŽĨ�/ŶũƵƌǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ŵƉůŽǇĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WůĞĂƐĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗�

ͺͺͺͺͺͺ�/�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�^ƉĞĂƌĨŝƐŚ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĐůĂŝŵƐ�ŽŶ�ŵǇ�ďĞŚĂůĨ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ��
�������������������ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�^ƉĞĂƌĨŝƐŚ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�>>�͘��
ͺͺͺͺͺͺ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐŽƉĂǇŵĞŶƚƐ͕��
�������������������ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘��
ͺͺͺͺͺͺ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ϭй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨĞĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ĚĂǇƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ��
�������������������ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ��
�������������������ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨĞĞƐ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘��
ͺͺͺͺͺͺ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�,/WW��ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�^ƉĞĂƌĨŝƐŚ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ��
�������������������ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
ͺͺͺͺͺͺ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�^ƉĞĂƌĨŝƐŚ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �����������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�WĂƚŝĞŶƚ�Žƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�WĂƌƚǇ������������������������������������������������ĂƚĞ�

WĂƚŝĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�,ŝƐƚŽƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� � � � � � �ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

,ĞŝŐŚƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��tĞŝŐŚƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ŚŝĞĨ��ŽŵƉůĂŝŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ĂƚĞ�ŽĨ�KŶƐĞƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��WŽƐƐŝďůĞ��ĂƵƐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŽƌƐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ďĞƚƚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͍�zĞƐ�Žƌ�EŽ�

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŝŵĂŐŝŶŐ�;ǆͲƌĂǇƐ͕��d�ƐĐĂŶ͕�DZ/�ĞƚĐͿ͍�zĞƐ�Žƌ�EŽ������tŚĞƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ƵƌƌĞŶƚ�DĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ůŝƐƚͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

^ƵƌŐĞƌŝĞƐ�;WĂƐƚ�Žƌ�WƌĞƐĞŶƚͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

DĞĚŝĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�;WĂƐƚ�Žƌ�WƌĞƐĞŶƚͿ͗�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�

,ŝŐŚ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�� � � � � � KƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƚŝƐ�
�ŝĂďĞƚĞƐ�dǇƉĞ�ϭ�Žƌ�Ϯ� � � � � � KƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�
,ǇƉŽŐůǇĐĞŵŝĂ� � � � � � � KƐƚĞŽƉĞŶŝĂ�
�ŚĞƐƚ�WĂŝŶ� � � � � � � WŶĞƵŵŽŶŝĂ�
^ŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ��ƌĞĂƚŚ� � � � � � �ŵƉŚǇƐĞŵĂ�
^ƚƌŽŬĞ� � � � � � � � �ƐƚŚŵĂ�
>ŝǀĞƌ�Žƌ�<ŝĚŶĞǇ��ŝƐĞĂƐĞ� � � � � � �ůůĞƌŐŝĞƐ�
DƵůƚŝƉůĞ�^ĐůĞƌŽƐŝƐ� � � � � � sĞƌƚŝŐŽͬ�ŝǌǌŝŶĞƐƐ�
ZŚĞƵŵĂƚŽŝĚ��ƌƚŚƌŝƚŝƐ� � � � � � �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ZĞĐĞŶƚ�/ŶĨĞĐƚŝŽŶ� � � � � � DĞŶƚĂů��ŝƐŽƌĚĞƌ�
�ĂŶĐĞƌ�;>ŽĐĂƚŝŽŶ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͿ� � � � �ŚĞŵŝĐĂů��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�
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�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂĐĞŵĂŬĞƌ͍�z�^�Žƌ�EK�
�ƌĞ�ǇŽƵ�WƌĞŐŶĂŶƚ͍�z�^�Žƌ�EK� �
�Ž�ǇŽƵ�ƐŵŽŬĞ͍�z�^�Žƌ�EK�
�Ž�ǇŽƵ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶũƵƌǇ�ĨƌĞĞ͍�z�^�Žƌ�EK�

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ͍�
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